CAPITOLUL lll: Analiza SWOT

In urma analizei diagnostic a teritoriului acoperit de GAL Constanta Sud,
pornind de la informatiile obtinute in urma dezbaterilor purtate in cadrul grupurilor
tematice de lucru, au fost identificate principalele puncte tari/slabe (interne
teritoriului) si oportunitati/amenintari(externe teritoriului) pentru fiecare element
definitoriu al analizei diagnostic precum:

-TERITORIU (caracteristici geografice - deservire - infrastructura -centre de interes -
patrimoniu -cultura - mediu inconjurator)

-POPULATIE (demografie - populatia activd - imbatranire - nivel de instruire-
cunostinte si competente specifice teritoriului)

-ACTIVITATI ECONOMICE (primar - secundar tertiar - servicii - turism)

-ORGANIZARE SOCIALA S INSTITUTIONALA (activitati asociative - ONG - organizare

institutionala),rezultatele fiind concretizate in Analiza SWOT prezentata mai jos:

ANALIZA SWOT TERITORIU

PUNCTE TARI

Teritoriul GAL este compact, omogen
Climat temperat-continental cu o
puternica influentd marina - veri si ierni
blande, cu vanturi puternice,flora si fauna
specifice stepei
Teren fertil
agriculturii.
Agigea face parte din Zona Metropolitana
Constanta, accesul la Portul Constanta-
Sud-Agigea constituie un punct forte,
Negru Voda este punct de frontiera cu
Bulgaria

Resurse naturale -In comuna Chirnogeni se
afla cariere de piatra si de nisip alb iar in
Ciobanita, sat apartinator comunei Mereni
exista o cariera nisip, de asemenea Balta
Credinta si balta Plopeni, ambele din
comuna Chirnogeni, au statut de
rezervatie naturalda,cu rol deosebit in
dezvoltarea piscicola a zonei, fiind
amenajari piscicole integrate in reteaua
de lacuri din Dobrogea unde se practica
pescuitul sportiv.

Patrimoniu natural bogat: Arii Protejate
Zone Natura 2000 precum si rezervatii
naturale de interes national, locul fosilifer
Credinta -Chirnogeni, dunele marine de la
Agigea, lacul Agigea -statut de rezervatie
naturala si zoologica, lacul Techirghiol,
Padurea Negru Voda se intinde pe o

propice practicarii

PUNCTE SLABE

eRetea hidrografica cu cea mai scazuta
densitate din tara

o Panza freatica se afla in unele
localitati la adancimi mari, motiv
pentru care poluarea cu nitrati a
apelor freatice este frecventa.
e Ariditate ridicata din
climatului si a zonei de stepa;
e Lipsa fanetelor;

e Zona cu umiditate deficitara, cu
valori mari ale evaporatiei;
eNerespectarea regimului de protectie
al patrimoniului natural motiv pentru
care acestea sunt depreciate si nu sunt
promovate turistic.

eInfrastructura de canalizare inegal
dezvoltata, in unele localitati lipseste,
iar amenajarile din prezent sunt surse
de poluare a panzei freatice;

eLipsa amenajarilor pentru gestionarea
gunoiului de grajd (depozitare, metode
de utilizare) favorizeaza emisii
crescute de amoniac;

eLipsa facilitatilor de canalizare si
epurare a apelor uzate;

eTeritoriul GAL nu include zona
litorala turistica a judetului Constanta;
eZonele HNV din teritoriu sunt
inexistente;

eZone sarace in proportie de 63%.

Cauza
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suprafatd de 50 ha si a fost declarata
rezervatie cinegetica.

Pastrarea si promovarea patrimoniului
cultural prin evenimente culturale locale
de traditie, unele cu specific etnic: ziua
hramului bisericii ortodoxe din localitate-
la nivelul fiecarui UAT, lupte tataresti,
ziua comunei - la nivelul fiecarui UAT
Patrimoniu cultural bogat: cetatea romana
de la Plopeni, biserici, geamii si camine
culturale in fiecare UAT.

Teritoriul GAL se afla in proximitatea
orasului Constanta prin podul Constanta
Sud-Agigea

Retea rutiera dezvoltata -drum european
drum national, drumuri judetene, cale
ferata.
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localitati

«In unele localitati nu exista servicii de
salubritate

eInfrastructura de baza deficitara
eResurse limitate pentru finantarea
obiectivelor de investitii;

ePoluare prin arderea  gunoiului
menajer si a resturilor vegetale in
gospodarii.

«Acces ingreunat in teritoriu din cauza
infrastructurii  rutiere  precare -
drumuri comunale impracticabile.

OPORTUNITATI

Finalizarea soselei de centura a
Constantei, finalizarea podului Agigea
Proximitatea porturilor Midia si Constanta.
Accesarea fondurilor europene si a
fondurilor finantate de bugetul de stat
pentru dezvoltarea zonelor sarace |,
pentru promovarea turistica a Ariilor
Protejate Natura 2000 si a Rezervatiilor
Naturale de Interes Comunitar

Investitiile in infrastructura de baza si
servicii vor creste atractivitatea zonei;
Realizarea/extinderea/finalizarea retelei
de alimentare cu apa/ canalizare si a
statiilor de epurare;

Incurajarea agentilor economici de a
investi in echipamente si tehnologii
nepoluante si de a apela la surse de
energie necoventionale (energie eoliana,
energie solara, etc);

Pastrarea si promovarea identitatii locale.

AMENINTARI

«Conditii climaterice nefavorabile-
secetd, inundatii, alunecari de teren
eRiscul poluarii solurilor din cauza
numarului ridicat de fose si poluarea
apei cu nitrati din cauza lipsei panzei
freatice.

eLipsa amenajarilor pentru gestionarea
gunoiului de grajd care favorizeaza
emisii crescute de amoniac

eRiscuri antropice prin abandonarea
monumentelor patrimoniului cultural
de catre administratorii acestora -
autoritati publice, persoane juridice,
sau clerul

eLucrari si interventii necontrolate la
monumente (cu precadere la lacasuri
de cult), care nu respecta
reglementarile de conservare si pot
duce la declasificarea monumentelor,
vandalismul si furtul;

eImplicarea autoritatilor in
dezvoltarea turismului pe litoral, nu si
in interiorul judetului

eInstabilitatea legislatiei, normelor in
vigoare




ANALIZA SWOT POPULATIE

PUNCTE TARI
e Spor natural pozitiv

e Diversitate  etnica i
culturala

e Migratia populatiei de la
oras catre sat, in
localitatile din apropierea
municipiului ~ Constanta,
mai precis in Agigea,
datorita conditiilor mai

bune de locuit prin prisma
mediului natural
nepoluant, si a produselor
eco provenite din propriile

gospodarii
e Dezvoltarea spiritului
antreprenorial de catre

micii fermieri (crescatori
de animale, agricultori,
mestesugari), cu pregatire
profesionala adecvata.

e Forta de munca ridicata si
relativ ieftina in raport cu
zonele invecinate

PUNCTE SLABE

eProces continuu de depopulare

eProces accentuat de imbatranire a populatiei fata de
mediul urban
eNivel redus
analfabetizare;
» Rata abandonului scolar in expansiune

o Nivel scazut al oportunitatilor de angajare

o Accesul dificil la serviciile de sanatate conduce la o
stare generala precara de sanatate a populatiei

e In anumite localitati, consumul apei poluate cu
nitrati, din fantani, expune populatia riscului
imbolnavirilor.

0 mare parte a populatiei active este ocupata in
economia de subzistenta din pricina nivelului redus de
educatie singura sursa de venit fiind agricultura, motiv
pentru care exista comunitati foarte sarace si excluse
social;

eSomaj ridicat si un nr mare al populatiei asistate
social

oSlaba dotare tehnologica a gospodariei taranesti.
eUtilizarea preponderent a muncii fizice in gospodaria
taraneasca face ca productivitatea gospodariilor sa fie
scazuta in raport cu industrializarea din mediul urban
«Servicii publice locale slab dezvoltate (sanatate,
educatie, protectie sociala)

de educatie si grad ridicat de

OPORTUNITATI

e Atragerea de programe cu
finantare europeana pentru
stimularea ocuparii fortei de
munca;

e Migratia populatiei de la
oras catre sat, in
proximitatea oraselor, cu
pastrarea locului de munca
in oras, poate fi valorificata
in dezvoltarea localitatii.

e Noi oportunitati de angajare
odata cu dezvoltarea
agroturismului si serviciilor

e Accesare fonduri europene si
crearea de locuri de munca
prin finantarea
microintreprinderilor

AMENINTARI

«Declinul demografic si imbatranirea populatiei
oPierderea identitatii locale si intensificarea
fenomenului migrationist in randul tinerilor

e Perpetuarea saraciei in comunitatile deja sarace, cu
nivel redus de pregatire

e Riscul excluderii sociale a locuitorilor din zona din
cauza nivelului redus de educatie al acestora si a
gradului ridicat de analfabetizare

o Sanse reduse de angajare, in special pentru tinerii
cu studii superioare; de aici decurge exodul tinerilor
spre zone mai dezvoltate ce ofera perspective mai
bune.

o Calamitatile naturale (seceta, inundatii, alunecari
de teren) afecteaza resursele de hrana si veniturile
populatiei, deja sarace.
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ANALIZA SWOT ACTIVITATI ECONOMICE

PUNCTE TARI

e Suprafete mari de teren arabil
propice agriculturii si cultivarii
mecanizate.

e Proximitatea porturilor
Constanta-Midia ce constituie
poarta de export a cerealelor
si animalelor vii;

e Proximitatea unui pol urban,
Municipiul Constanta;

eNegru Voda punct
frontiera cu Bulgaria

e In Agigea-unitati de comert si
servicii, in conjunctie cu
proximitatea portului a
municipiului Constanta.

e Balta Credinta si balta Plopeni,
din comuna Chirnogeni, au
statut de rezervatie naturala
cu rol deosebit in dezvoltarea
piscicola a zonei, fiind
amenajari piscicole integrate
in reteaua de lacuri din
Dobrogea unde se practica
pescuitul sportiv

e Reteaua rutiera dezvoltata;

e Folosirea deseurilor zootehnice
ca ingrasaminte naturale;

e Potential agricol ridicat

de

si

PUNCTE SLABE

o Exploatatii agricole faramitate, de suprafete mici

e Agricultura este in general neproductiva si fara
canale eficiente de distributie si prelucrare din
pricina dependentei de sistemul de irigatii

e Unitatile de procesare insuficiente si cu tehnologii
invechite si productivitate redusa

e Productivitate redusa cauzata de faramitarea
terenurilor aflate in proprietate privata, irigari
inexistente, unitati de productie mici;

e Slaba asociere a producatorilor.
agricole  existente  sunt, mai
asemanatoare unui sistem de arenda.

e Slaba dezvoltare a activitatilor non-agricole si nr
redus al locurilor de munca genereaza dependenta
populatiei rurale de agricultura de subzistenta

e Slaba dotare tehnologica a gospodariei taranesti.
Utilizarea preponderent a muncii fizice in
gospodaria taraneasca face ca productivitatea
acestora sa fie scazuta. Un procent ridicat al
administratorilor de ferme nu au pregatire
profesionala.

e Lipsa fanetelor respectiv existenta unei suprafete
restranse de pasuni de numai 2398 ha pe intreg
teritoriu, creaza premize nefavorabile pentru
dezvoltarea activitatilor de tip zootehnic (bovine,
ovine, caprine)

e Insuficienta  capacitatilor de depozitare a
productiei agricole duce la comercializarea ei la
preturi mici

e Potentialul turistic este slab valorificat

Asociatiile
degraba,

OPORTUNITATI

e Posibilitatea  accesarii  de
fonduri pentru agricultura si
dezvoltare rurala atat pentru
sectorul public cat si pentru
cel privat

e Valorificarea fortei de munca
ieftine cu o infuzie modesta de

capital

o Inclinatia populatiei urbane
spre consumul de produse
agricole ecologice din

gospodaria taraneasca.

AMENINTARI

e Piata fluctuanta si concurenta produselor agricole
de import (legume fructe ieftine).

eAccesul dificil in marile lanturi de magazine al
unor categorii de produse agricole autohtone

e Eliminarea subventionarii directe a agriculturii

e Cresterea preturilor la materiile prime folosite n
procesul tehnologic;

e Cresterea pretului carburantilor

e Migratia tinerilor spre alte meserii si zone

e Schimbari climatice si dezastre naturale
(inundatii, seceta, alunecari de teren) ce pot
afecta valoarea productiei per hectar, implicit
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e Sporirea interesul tinerilor in a
practica activitati agricole
orientate catre piata

e Investitiile in infrastructura de

baza si servicii vor creste
atractivitatea teritoriului
e Posibilitati de  dezvoltare

turistica datorita potentialului
ridicat al patrimoniului natural
si cultural al zonei

e Crearea de noi locuri de munca
si  diversificarea tipologiei
ocupationale

veniturile obtinute

e Conflicte de interese intre diferitele nivele
decizionale (local, judetean, national).

e Concesionarea unor terenuri in imediata
vecinatate a unor arii natural protejate poate
distruge iremediabil un peisaj natural, de o mare
valoare naturala, culturald dar si economica.

e Interesul scazut al investitorilor straini din cauza
infrastructurii deficitare

e Legislatie fluctuanta, in permanenta schimbare

¢ Birocratia,

e Mediul fiscal instabil,

e Inflatia

ANALIZA SWOT ORGANIZARE INSTITUTIONALA SI SOCIALA

PUNCTE TARI

e Apartenenta la Zona Metropolitana
Constanta prin localitatea AGIGEA

e Comunele fac parte din Asociatia
Comunelor din Romania iar orasul
Negru Voda face parte din
Asociatia Oraselor din Romania

eToate localitatile membre GAL
Constanta Sud fac parte din
Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara Dobrogea

e Minoritatile etnice sunt
reprezentate de organizatii locale
care desfasoara activitati specifice
(Uniunea Democrata Turca din

PUNCTE SLABE

eInsuficienta resurselor bugetare ale
administratiilor locale si competenta redusa in
accesare fonduri europene nerambursabile.

o Numar redus de institutii cu caracter social
oSlaba autoritate a administratiilor locale in
sanctionarea incalcarii legislatiei

eTendinta implicarii populatiei in rezolvarea
unor probleme stringente este foarte redusa
eAbsenta unor strategii de dezvoltare edilitara
de calitate pe termen lung ale localitatilor.
Cultura antreprenoriala slab dezvoltata

«Sector ONG insuficient dezvoltat.

Implicare civica a populatiei redusa.

eLipsa unor strategii clare de dezvoltare la

Romania - Filiala Amzacea); nivelul organizarii institutionale si sociale a
fiecarui UAT
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Accesare fonduri nerambursabile.

e Stimularea activitatilor asociative
productive sau nonproductive,
inclusiv a sectorului ONG, prin
programe de finantare europene

e Realizarea de parteneriate intre
institutiile publice si  agentii
economici din teritoriu.

e Legislatie fluctuanta, in permanenta schimbare

e Birocratie si fiscalitate excesiva;

e Insuficienta resurselor bugetare

e Insuficienta implicare a autoritatilor

e Conflicte de interese intre diferitele nivele
decizionale (local, judetean, national).

eDin pricina saraciei, populatia teritoriului
resimte o mare dificultate in accesarea de
fonduri europene




